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Voorwoord

yamen Groelen.

Voor u ligt het nieuwe schoolplan 2023-2027 van De Zaaier. Evenals de andere scholen van
Karakter hebben we gekozen om ‘groeien’ in ons thema te verwerken. Dit is namelijk een
verwijzing naar het SBP. We geven hiermee aan dat groei en ontwikkeling ons doel is. Dit
hebben we in onze ambities verwoord.

Wij willen als school het “Samen Groeien” centraal stellen. Heel bewust zoeken we
verbinding. Samen ben je ook sterker. Dat ervaren we als we in verbinding staan met de
andere scholen van Karakter. We ervaren die verbinding als team en als schoolgemeenschap.
Samen willen we in verbinding staan met onze Schepper. We zoeken niet alleen het optimale
voor het kind hier op deze aarde, maar wijzen ook naar een hemelse toekomst. We geven de
kinderen mee dat ze mogen groeien in vertrouwen op God. We vertellen de kinderen uit de
Bijbel, in vertrouwen op Hem, met als doel kinderen te vertellen van het Koninkrijk.

Wij verwijzen regelmatig naar specifieke bronnen, onze schoolgids, onze website
www.chswijngaarden.nl en de website Van Karakter https://scholenmetkarakter.nl/




Wie zijn wij?

De Zaaier is een open christelijke dorpsschool. Bijna alle leerlingen uit het dorp Wijngaarden
zitten bij ons op school. We kennen elkaar, hebben oog voor elkaar en werken veel samen.
We realiseren ons dat we als kleine school elkaar nodig hebben en maken daarom heel
bewust gebruik van elkaars kwaliteiten. Onze school is verdeeld in twee units namelijk een
bovenbouw unit en onderbouw unit. Dit concept typeert ons onderwijs. Het maakt ons
flexibel en kindgericht.

Op De Zaaier is de Bijbel de bron en het fundament van ons onderwijs. We willen het kind
helpen zich in relatie tot God, de medemens en de totale schepping te zien en daar op
persoonlijke wijze vorm aan te geven.

Identiteit

De Zaaier valt bestuurlijk onder scholen van Karakter. Als vereniging voor scholen van
Karakter willen we bereiken dat ieder kind via een ononderbroken leer- en
ontwikkelingsproces, die kennis, vaardigheden en attitude verwerft die het nodig heeft om
een dienstbaar, zelfstandig, hulpvaardig en kritisch denkend mens te worden in een
multiculturele,  postchristelijke ~ samenleving. Naast de daarvoor benodigde
basisvaardigheden van lezen, taal en rekenen en de kennis van maatschappij, cultuur,
geschiedenis, aardrijkskunde en natuur en de expressieve vakken, geven we de kinderen een
extra dimensie mee die gebaseerd is op de Bijbel. In afhankelijkheid van de Schepper van
hemel en aarde willen we graag onze kinderen meegeven dat ze hun leven niet voor zichzelf
leven, maar dat zij in relatie staan tot God en hun naaste. Om al die bovenstaande doelen te
bereiken is een omgeving nodig waarin kinderen zich thuis voelen en een organisatie waarin
ieder kind zich kan ontwikkelen. Vooreerst is een pedagogisch warm klimaat in de klas en in
de school noodzakelijk.

Verdere informatie over identiteit, ontstaan van de school, locatie, grootte, groepen,
leerlingenaantal en personeel kunt u vinden in onze schoolgids.

Input

De tekst van het schoolplan is een weerslag van gesprekken en bijeenkomsten die gevoerd
zijn. De input komt grotendeels vanuit teambijeenkomsten die gehouden zijn in het
schooljaar 2022-2023. Hoe zijn we tewerk gegaan? Allereerst hebben we gekeken welke input
er al vanuit diverse onderzoeken ons worden aangereikt als ontwikkelpunten. Hierbij is
gebruik gemaakt van de volgende bronnen:

- Spiegelrapportage — ouders — MT — team — leerlingen van Succes!Spiegel in het
voorjaar van 2021 en 2023

- Verslag Inspectiebezoeken 15-10-2018 en 09-01-2020

- Arbo RI&E en Quickscan 2019 en Quickscan 2022

- MJOP (2021)

- Evaluatie van het schoolplan 2019-2023 in oktober 2022

- Input vanuit jaar- en POP-gesprekken

- Input vanuit overleggen met MR en locatieraad



Dit resulteert in deze Sterkte/ Zwakte analyse:

Sterkte

Visie en missie van de school wordt
echt uitgedragen.

Open cultuur

Doelgericht

Sterk commitment met de keuze
voor unitonderwijs

Goed samenwerkend team,
betrokken mensen

Leerkrachten hebben goed zicht op
de leerlingen.

Zwakte

Kwetsbaar doordat we een kleine
school zijn; bij vertrek van een
leerkracht verdwijnt er meteen veel
expertise

De schooltaken moeten worden
verdeeld onder een klein team.

In de onderbouwunit soms nog
zoekend naar de best werkende
organisatiestructuur.
Maatschappelijke ambities worden
‘opgedrongen’ aan school.

Gebouw heeft geen certificaat frisse
lucht niveau B

Samen opleiden is nog onvoldoende
geborgd.

Uitdagingen

Voortdurend de focus houden op
kwaliteit

Heldere communicatie naar ouders.

Rekening houden met uitgebreide
verlofregelingen
Onderwijsconcept blijven
optimaliseren

Valkuilen

Te veel in te korte tijd willen
realiseren.

Te veel informeel regelen.
Ouders laat informeren.
Instanties en stakeholders komen
met te veel “leuke” activiteiten
waardoor de primaire
onderwijsprocessen in het geding
komen.

De genoemde punten uit de SWOT-analyse worden in het schoolplan verwerkt.




Alle peilingen werden in diverse geledingen (team, bestuur, MR) besproken.

Het strategisch beleidsplan is hierbij leidend geweest en daarbij aangevuld met visie op de
schoolontwikkeling vanuit de teamleden. Van daaruit is een opzetgemaakt. Deze opzet is
teruggekoppeld naar het team en MR. Op deze manier is een breed gedragen schoolplan
ontstaan.

Voordat het schoolplan definitief werd vastgesteld, is het ter bespreking aangeboden aan de
medezeggenschapsraad d.d. 15-06-2023 en ter goedkeuring aan het bestuur van onze
Vereniging d.d. __J«_ ¢ /




Visie & Missie van De Zaaier

Missie

De Zaaier is een school die de Bijbel als bron en basis heeft. leder kind is uniek geschapen met
een doel en heeft daarvoor talenten gekregen. De Zaaier wil een school zijn waar een kind in
een veilige omgeving uitgedaagd wordt om zichzelf te leren kennen. Hierdoor wordt het kind
zich bewust van zijn kernkwaliteiten waarmee hij zich kan ontwikkelen door deze in te zetten
voor zichzelf en de ander.

De Zaaier is een school waar verbondenheid is. De kinderen leren door samenwerken er voor
elkaar te zijn en gaan respectvol om met verschillen onderling.

De Zaaier is een school waar iedereen welkom is.

Visie

Op De Zaaier bieden we leerlingen beredeneerd, betekenisvol onderwijs. Dat betekent dat er
oog is voor de individuele leerling met een eigen onderwijsbehoefte. Op De Zaaier willen we
een leeromgeving creéren waarin kinderen samen uitgedaagd worden om ontdekkingen,
kennis, vaardigheden en inzicht op te doen door middel van thematisch onderwijs. Op deze
manier leren de kinderen de wereld om hen heen beter begrijpen waardoor zij kunnen
functioneren in de huidige en toekomstige maatschappij.

Samen opvoeden

De leerkrachten staan als medeopvoeders samen met de ouders voor de taak om kinderen
voor te bereiden op deelname in de maatschappij. Dat doen wij vanuit onze christelijke
overtuiging. Hierbij vinden wij het essentieel dat leerkrachten voorbeeldgedrag laten zien
vanuit de liefde tot Christus. De leerkracht is als professional actief betrokken bij de
schoolontwikkeling en creéert een veilige leeromgeving. Ouders betrekken wij bij het
onderwijs als dat kan. Via de medezeggenschapsraad, de locatieraad en inzet van vrijwilligers
zijn ouders direct betrokken.

Het is onze ambitie om ouders nog meer te betrekken bij het onderwijs.

Verdere informatie over ouders en personeel kunt u vinden in de schoolgids
Wettelijke vereisten

Onderwijskundig beleid — Het fundament op orde

Veiligheid en schoolklimaat
(VS1enVS2)

Wij zijn ervan overtuigd dat de basis voor het leren van kinderen een veilig schoolklimaat is.
In een schoolomgeving die veiligheid en vertrouwen biedt aan zowel leerlingen als
leerkrachten komen de kinderen tot ontwikkeling. We hebben dit vastgelegd in de
kernwaarden van onze school.

Kernwaarden:



Binnen de school hebben we kernwaarden die een uitgangspunt zijn voor ons handelen
Geloof: Geloven in de Bijbel als richtsnoer in ons leven. Geloven dat God ons met een doel en
daarbij behorende talenten geschapen heeft.

Vertrouwen: Vertrouwen heeft eerlijkheid en waarheid in zich. Vertrouwen in elkaar is de
basis voor een gezonde samenwerking. Wanneer kinderen, leerkrachten en ouders
vertrouwen hebben in elkaar ontstaat er een werkklimaat waar iedereen zich erkent voelt.
Veiligheid: Een kind ontwikkelt zich vrij als het weet dat fouten maken mag. Een kind groeit
als het zich steeds meer bewust wordt van de kwaliteiten die hij gekregen heeft en daarin ook
bevestigd wordt. Een kind ontwikkelt zelfvertrouwen als het weet dat hij waardevol is. Een
kind groeit in een veilige omgeving waar regelmaat, orde en rust is.

Samen: je bent er niet voor jezelf alleen. Je hebt elkaar nodig. Codperatieve werkvormen zijn
een middel om het samenwerken te bevorderen en te sturen

Doelgericht: We werken met onderwijskundige en pedagogische doelen. We richten ons op
realistisch haalbare resultaten. Door de kinderen actief te betrekken bij hun eigen
ontwikkeling worden ze eigenaar van hun eigen leerproces waardoor ze gemotiveerd worden
om doelgericht te werken.

Respect. We hebben respect voor elkaar; ook als we merken dat we anders zijn. Kinderen
zullen merken dat iedereen verschillend is in mogelijkheden, opvattingen en achtergrond.
Niet oordelen maar delen.

Door middel van gesprekken in de klas over de kernwaarden van onze schoolt worden de
kinderen bewust gemaakt van verschillen, maar wordt ook gezocht naar verbondenheid. Er is
een vertrouwenspersoon die zich elk jaar presenteert in de units en vertelt wat zijn taak is en
hoe iedereen een beroep op hem kan dan.

D.m.v. het inzetten van De Succes!Spiegel, worden de sociale veiligheid en welbevinden van
leerlingen en teamleden in kaart gebracht.

Kwaliteit van ons onderwijs vinden we belangrijk en we zijn altijd op zoek naar
ontwikkelpunten met het oog op beter onderwijs voor de kinderen in een veilig
schoolklimaat. Om de kwaliteit van ons onderwijs te monitoren, maken we gebruik van
diverse instrumenten.

Instrument Frequentie Doelgroep

Succes!Spiegel: Jaarlijks Leerlingen
2-jaarlijks Team/ouders

ARBO Jaarlijks Team

RI&E 4-jaarlijks Team

Quickscan 2-jaarlijks Team

Onderwijsproces en -afsluiting
(OP6)

De Zaaier wil zicht hebben op de ontwikkeling van de kinderen. Als kinderen van een andere
school binnen komen vindt er naast een schriftelijke ook een mondelinge overdracht plaats.



Als kinderen van de plaatselijke Peuterspeelzaal komen, is er contact en vindt er een warme
overdracht plaats.

Een goede jaarcyclus waarin handelings- en opbrengstgericht werken centraal staat, borgt de
doorgaande ontwikkeling van kinderen. De Zaaier werkt daarvoor met doorgaande leerlijnen.
Er worden methodische toetsen afgenomen en de LVStoetsen van CITO worden methode
onafhankelijk ingezet. Er vinden structurele leerling- en groepsbesprekingen plaats, waarbij
de Ib’er met de verantwoordelijke leerkracht(en) alle leerlingen bespreekt. Vanaf groep 3
worden trendanalyses gemaakt in ParnasSys. Deze analyses worden in het MT en op
teamniveau besproken. In de onderbouw worden de leer- en ontwikkelingslijnen voor het
jonge kind gebruikt om de ontwikkeling van de leerlingen te beschrijven.

Verdere informatie staat in de schoolgids onder ‘De Zorg voor kinderen’.

Onderwijsaanbod en -tijd
(OP1 en OP4)

De onderwijstijden voldoen aan de wettelijke eisen die hieraan gesteld worden. In de
schoolgids worden de uren jaarlijks vermeld. De indeling van de onderwijstijd vindt u in de
schoolgids onder ‘De organisatie van ons onderwijs’.

De leerlingen worden bij het verlaten van d basisschool in goed overleg overgedragen aan het
voortgezet onderwijs. De eindtoets (doorstroomtoets) is dan afgenomen, waarbij rekening
gehouden wordt met de te verwachten referentieniveaus. Als eindtoets wordt de Cito-toets
gebruikt. Op De Zaaier vindt een warme overdracht plaats met het Voortgezet Onderwijs.

Waar de kinderen vanaf De Zaaier naar toe gaan, na hun basisschoolperiode kunt u vinden in
de schoolgids onder ‘Naar het voortgezet onderwijs’.

Zicht op ontwikkeling & extra ondersteuning
(OP2)

Als blijkt dat kinderen extra ondersteuning nodig hebben, wordt dat gegeven. Via het
samenwerkingsverband Driegang kunnen we een beroep doen op de benodigde expertise als
dat nodig is.

De school zal logopedische ondersteuning inzetten bij kinderen met een taal- of
spraakachterstand. Op dit moment zijn er geen NT2 kinderen op De Zaaier, maar we houden
er rekening mee dat dit in de toekomst zal veranderen.

De wijze waarop ondersteuning vorm krijgt, is beschreven in het ondersteuningsprofiel van
De Zaaier (te vinden op onze website).



oisch- en didactisch handelen

Op onze school willen we vanuit een positieve manier kijken naar de kinderen. Dat doen we
doormiddel van het benoemen en inzetten van kernkwaliteiten. De leerkrachten hebben in
het cursusjaar 2022-2023 een cursus gevolgd waar dit heel duidelijk naar voren kwam. Het is
onze ambitie om dit in de komende jaren te implementeren. Onderzoek heeft uitgewezen
dat dit zorgt voor een positievere kijk naar elkaar en een open sfeer over sterke punten en
ontwikkelpunten. Aan het begin van het schooljaar zal hier uitgebreid aandacht voor zijn;
daarna wordt het regelmatig met de leerlingen besproken tijdens de SoVa lessen. Voor
leerlingen die hierin extra ondersteuning nodig hebben is er een mogelijkheid om een SoVa
training te volgen op een van de Scholen van Karakter. Deze wordt jaarlijks gegeven door
twee daarvoor opgeleide leerkrachten. Het visueel maken van de kernwaarden draagt ook bij
aan de bewustwording van gedrag en het effect daarvan op anderen. Verdere toelichting
kunt u vinden in de schoolgids onder ‘Het pedagogisch klimaat’.

Onder het kopje ‘Zorg’ in de schoolgids staat hoe wij zorg vormgeven op De Zaaier,

Het afgelopen jaar hebben we een workshop gevolgd over hoogbegaafdheid. Wij hebben de
ambitie om onze kennis en vaardigheden over omgaan met hoogbegaafdheid te vergroten en
in te zetten.

Kwaliteitszorg — onderwijskwaliteit

De kwaliteitszorg is bovenschools vastgelegd in het document ‘nota kwaliteitszorg’. Hierin
staat de visie en de uitvoering van het kwaliteitsbeleid beschreven. De scholen van Karakter,
dus ook De Zaaier hebben zich gecommitteerd aan dit beleid.

Instrumenten
De scholen van Karakter hanteren een aantal instrumenten waarmee de kwaliteit
systematisch en cyclisch wordt gemeten en geanalyseerd.

De instrumenten waarmee onze scholen werken zijn:
Het kwaliteitsinstrument Succes!Spiegel,
Observatielijsten van Karakter (gericht op pedagogisch en didactisch handelen)
Gesprekkencyclus, zie beleidsdocument ‘gesprekscyclus’
Vragenlijsten voor ouders, personeel en leerlingen
Vragenlijsten sociale veiligheid
Cito leerlingvolgsysteem/ParnasSys
Leerlingvolgsysteem voor de sociaal emotionele ontwikkeling

Kwaliteitsmonitor leraren
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Interne audits
Maandelijkse managementgesprekken

Resultaten van deze instrumenten worden zowel op schoolniveau als bovenschools
geinventariseerd, geévalueerd en geanalyseerd en kunnen indien noodzakelijk leiden tot
verbeterplannen.

lerwijsresultaten en kwaliteit

(OR1)

In Onze visie schrijven wij dat we een leeromgeving creéren waarin kinderen samen
uitgedaagd worden om ontdekkingen, kennis, vaardigheden en inzicht op te doen door
middel van thematisch onderwijs met als doel dat kinderen de wereld om hen heen beter
begrijpen waardoor zij kunnen functioneren in de huidige en toekomstige
maatschappij. Hiervoor is een goed fundament nodig. Dit fundament bouwen we door het
onderwijs van uit de Bijbel en de kernvakken. Een beschrijving van deze vakken kunt u lezen
in de schoolgids onder het kopje ‘de ontwikkelings- en vakgebieden’

De resultaten van de kernvakken worden tweemaal per jaar getoetst. Wij gebruiken deze
resultaten om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren, maar ook om onze
onderwijspraktijk te analyseren en bij te stellen. In de schoolgids zijn de resultaten van de
kernvakken te zien van het afgelopen jaar. Na analyse van de resultaten hebben we besloten
om het spellingsonderwijs en begrijpend lezen in de komende schoolplanperiode te
onderzoeken en te verbeteren. Dit kunt u teruglezen in onze ambities.

Alle informatie over dit onderwerp is te lezen in de schoolgids onder ‘Onderwijskwaliteit’.

(OP2)

In ons Unitonderwijs wordt op meerdere niveaus binnen de unit lesgegeven. We streven
ernaar dat ieder kind kan werken op het eigen leerniveau. Het ene kind heeft een uitgebreide
instructie nodig en het andere kind weer extra uitdaging. Per vak wordt bekeken welk niveau
het meest geschikt is voor de leerling. Onder leerlingondersteuning verstaan wij de extra hulp
aan kinderen die, op welk gebied ook, dreigen achter te raken 6f voorlopen in hun
ontwikkeling. We proberen achterstanden van kinderen in een zo vroeg mogelijk stadium te
ontdekken. Om de ontwikkeling goed te kunnen monitoren gebruiken we het
leerlingvolgsysteem van ParnasSys. De ouders worden cyclisch via rapporten en gesprekken
geinformeerd over de ontwikkeling van hun kind.

Hoe dit praktisch vorm krijgt staat in de schoolgids vermeld onder ‘de praktijk in de units’ en
in het hoofdstuk ‘De zorg voor kinderen”.
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Bijna alle kinderen uit Wijngaarden bezoeken De Zaaier. Wijngaarden is een klein dorp in de
Alblasserwaard. Veel kinderen hebben een agrarische achtergrond. Dit zien wij terug in de
interessegebieden van deze leerlingen.

Het is ons doel om de leerlingen zich te laten verwonderen en ze nieuwsgierig te maken naar
de wereld. Wij werken met de methode Blink Wereld waarmee ze onderzoekend en
ontdekkend leren waarbij de echte wereld het uitgangspunt is. Door te leren onderzoeken,
zelf na te denken, ervaren en te ontdekken worden de kinderen geactiveerd om hun kennis
over de wereld te vergroten en hun plek in de wereld te vinden. Burgerschap is een integraal
onderdeel van deze aanpak. Dit is gebaseerd op de uitspraak van onderwijsfilosoof Gert Biesta
‘Het gaat er niet alleen om hoe we de wereld in onze kinderen krijgen, het gaat er ook om
hoe we onze kinderen kunnen helpen om de verbinding met de wereld aan te gaan en op die
manier in de wereld te komen’

Onze ambities is om Burgerschap meer inzichtelijk te maken, de doelen vast te leggen en een
schoolbrede aanpak te ontwikkelen en te implementeren.

We gebruiken de vragenlijsten van de Succes!Spiegel en observaties om de brede
ontwikkeling en sociaal-emotionele competenties in kaart te brengen, zodat we daarop
kunnen acteren.

Er is op onze school geen leerlingenraad actief omdat we een kleine school zijn. De inbreng
van de leerlingen wordt wel meegenomen tijdens gesprekken die individueel en op
groepsniveau gevoerd worden.

Zie voor verdere info over de gebruikte methoden en burgerschap de schoolgids onder ‘De
organisatie van het onderwijs.

Visie, ambities en doelen
(SKA 1)

De Zaaier heeft in de afgelopen 15 jaar een forse krimp door gemaakt. Van rond de 100
leerlingen zijn we naar 50 leerlingen gezakt in 2019. De prognose van de gemeente geeft aan
dat het leerlingaantal tot 2030 stabiel zal blijven rond de 50 leerlingen. In het cursusjaar 2023-
2024 groeien we naar 67. Dat heeft te maken met een lage uitstroom in 2023.

De krimp zorgde ook voor een kleinere formatie waardoor we moesten nadenken over een

"andere organisatie vorm. We hebben daarom onze onderwijsvisie, kernwaarden en
onderwijs idealen onderzocht en opnieuw geformuleerd. Daarna hebben we gezocht naar
een onderwijsconcept dat aansloot bij onze visie en idealen maar ook overeenkomt met de
kernwaarden die we in het dorp terugzien. Geijsel, (2015) schrijft namelijk dat een
schoolorganisatie niet op zichzelf staat maar deel uitmaakt van een ruimere omgeving.
Vanuit de scenario’s die we toen onderzocht hebben is de keus gemaakt voor het unit
onderwijs in twee units.
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Het gekozen onderwijsconcept biedt kansen om groepsdoorbrekend te denken en te
handelen. Juist bij de vakken taal, rekenen en lezen kunnen we meer maatwerk leveren door
de leerling in een niveaugroep te plaatsten die het meest passend is. Op deze manier zorgen
we voor een ononderbroken ontwikkeling van leerlingen.

We stimuleren de leerlingen ook om samen te werken en samen te leren. De leerkrachten
laten dit voorbeeldmatig zien. We willen samen onderwijs ontwerpen en gebruikmaken van
elkaars expertise.

Het doorontwikkelen van het gekozen onderwijsconcept staat bovenaan. Doelgericht hieraan
werken wordt zichtbaar tijdens gezamenlijke doelensessies. In het komend schooljaar zullen
we elke teambijeenkomst of studiedag starten met een doelensessie, waarbij de doelen uit
het jaarplan centraal staan. Ook het samen evalueren levert veel op. Ardon (2011) schrijft dat
samen evalueren samen leren is.

Het bevorderen van eigenaarschap bij zowel leerkrachten en leerlingen stimuleert
ontwikkeling en groei.

Uitvoering kwaliteitszorg cultuur

(SKA2)

De concrete doelen worden verdeeld over de komende vier jaar en omgezet in
ontwikkelplannen. Deze ontwikkelplannen worden jaarlijks twee keer geévalueerd, zodat we
goed zicht houden op de uitvoering van de doelen. Nadien wordt gekeken of de behaalde
resultaten nog opgenomen moeten worden in het afsprakenboek van de Zaaier waarin alle
behaalde doelen en gemaakte afspraken staan. Deze worden elk jaar doorgenomen.

We zetten onze eerdergenoemde instrumenten in om zicht te houden op onze kwaliteit en
die van elkaar als team. Zo weten we van elkaar waar onze talenten liggen. Kwaliteit is iets
wat we met elkaar nastreven, daarom zijn gesprekken over uitkomsten van onderzoeken
noodzakelijk.

We leren zoveel als mogelijk van en met elkaar en maken waar nodig gebruik van expertise
buiten de school middels cursussen of in samenwerking met andere organisaties/scholen.
Ambitie is om opgedane kennis meer te delen met elkaar, zodat het ten goede komt van alle
kinderen. Het is onze ambitie om gebruik te maken van kennis die er is op de andere scholen
van Karakter. Waar mogelijk delen wij onze kennis en maken gebruik van de expertise die er
binnen de vereniging van Karakter. Over onze nascholing kunt u lezen in de schoolgids in het
hoofdstuk “team” en over de samenwerking kunt u lezen in het hoofdstuk ‘de
onderwijsontwikkeling’

ledere jaar nemen we het SOP weer door en 1 x per 4 jaar wordt deze opnieuw vastgesteld.
Het SOP kunt u vinden op onze website.

Evaluatie, verantwoording en dialoog
(SKA3
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Formeel en informeel zijn we in contact met ouders. Formeel via de MR, locatieraad en via de
daarvoor geplande gesprekken. Informeel organiseren we 4 maal per jaar een inloop
koffiemoment waar ouders in gesprek gaan met de directie over de dagelijkse schoolzaken.

In de schoolgids onder ‘De ouders’ is verder te lezen welke rol welke rol ouders, teamleden
hebben en welke rol de (G)MR heeft. De schoolgids voorziet ouders ieder jaar van praktische
informatie, maar laat hen bijvoorbeeld ook zien wat onze doelen voor het komende
schooljaar zijn. Het jaarplan wordt 2 keer per jaar geévalueerd en gebruiken we om bij te
sturen waar nodig en bereikte doelen te borgen. Zo nodig wordt het beleid herzien, in
samenspraak met het team.

Onder het kopje “de onderwijsontwikkeling ‘kunt u lezen hoe wij samenwerken met het
samenwerkingsverband, SBO-voorziening en voorgezet onderwijs. In het hoofdstuk
“praktische informatie kunt u lezen hoe wij samenwerken met andere organisaties als JGGZ.

Personeelsbeleid

Bevoegdheidseisen
Het team van de Zaaier bestaat uit 8 medewerkers. Daarvan zijn 5 bevoegd als leerkracht, 2
als onderwijsassistent en een directeur. Naast de lesgevende taken worden ook andere
functie vervuld. Eén leerkracht is tevens Ib’er. Eén onderwijsassistent is ook administratief
medewerker. De directeur is ook bevoegd als leerkracht maar heeft geen lesgevende taken,
behalve als invaller.

Het beleid is verder beschreven in het document Personeelsbeleid. Dit is te zien op de website
van Karakter.

Schoolleiding

Op de school vormt de directeur de directie. De directeur is volledig in diens van Karakter (Fte
1,0) daarvan is hij voor 2 dagen benoemd voor directietaken. De andere dagen worden gevuld
met taken voor Karakter en Driestar. Veel van deze taken zullen wel op de Zaaier worden
voorbereid en uitgevoerd waardoor de directeur wel vaker dan twee dagen aanwezig zal
kunnen zijn. Hij wordt ondersteund door de |B-er. De leiderschapsstijl is gespreid leiderschap.
We maken zoveel mogelijk gebruik van leiderschapstalenten.

In de schoolgids onder ‘Personeel’ is te lezen wie er op De Zaaier werkzaam zijn. In het
professioneel  statuut is  te lezen over de organisatie en interne
verantwoordelijkheidsverdeling. Deze is te vinden op de website.

Nascholing

De Leerkrachten volgen individueel cursussen om hun kennis te krijgen van ontwikkelingen in
het onderwijs, expertise te ontwikkelen of om vaardiger te worden in de onderwijspraktijk.
Dit kunnen digitale cursussen zijn en/of fysieke cursussen op locatie. Tijdens de
jaargesprekken wordt gekeken welke cursussen passend zijn. In de units werkt de leerkracht
veel met de onderwijsassistent samen. De Leerkracht heeft de eindverantwoording. Ambitie
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is om alle onderwijsassistenten die soms ook lesgevende taken hebben de Ad Pep opleiding
of opleiding tot leraarondersteuner te laten volgen om zo de kwaliteit van ons onderwijs te
waarborgen

Het is onze ambitie om ons verder te bekwamen in het vormgeven van ons onderwijsconcept.
Als team gaan we ons verder scholen. Daar hoort ook een bezoek aan een vergelijkbare school
bij. Dat zal plaatsvinden in het cursusjaar 2023-2024.

SAM

Sam staat voor Samen opleiden. Als school zijn we het partnerschap aangegaan met Driestar
Hogeschool. In het schooljaar 2022-2023 zijn alle leerkracht geschoold tot
werkplekbegeleider met als doel aanstaande leerkrachten binnen onze school goed te kunnen
opleiden tot basisbekwame en uiteindelijk excellente leerkrachten. Tegelijkertijd worden de
teamleden gestimuleerd na te denken over hun eigen onderwijspraktijk en visie op onderwijs
die zij weer doorgeven aan de aanstaande leerkrachten. Dat geeft verdieping en verbinding.
Het samen opleiden leidt tot goede nieuwe leerkrachten binnen onze school. Door
aanstaande leerkrachten een opleidingsplek te geven op onze school en/of op een van de
andere Karakterscholen hopen wij hen op een van onze scholen ook een werkplek te kunnen
aanbieden.

Onze visie op opleiden en hoe wij als school ons willen ontwikkelen als gecertificeerde
opleidingsschool wordt vastgelegd in het opleidingsplan. In het schooljaar 2023-2024 wordt
de audit aangevraagd om dit certificaat te behalen.

Financieel beleid

Als scholen van Karakter hebben we afspraken gemaakt over het te voeren financiéle beleid.
De begroting wordt jaarlijks door de directeur gemaakt. Deze wordt doorgenomen en
besproken met de bestuurder. De kwartaalcijffers worden besproken tijdens een
managementgesprek. De verantwoording van het financiéle beleid is te vinden op de website
van Karakter.

Sponsorbeleid
Op de website van Karakter is het Sponsorbeleid te zien.

Evaluatie Schoolplan 2019 — 2023

Werkwijze

Vanuit het schoolplan 2019-2023 was voor die betreffende cursusjaren een jaarplan
opgesteld. Dit plan is elk jaar geévalueerd met het team. Tevens werden er weer nieuwe
doelen opgesteld.

Tijdens de studiedag op 28 november is het lopende schoolplan geévalueerd door het hele
team. Samen hebben we gekeken naar het planningsoverzicht van de afgelopen jaren. In
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tweetallen zijn de teamleden alle doelen uit dit planningsoverzicht langsgegaan en hebben ze
kunnen aangeven of de aangegeven doelen ook daadwerkelijk gehaald zijn. Ook konden ze
aangeven waar nog meer aandacht nodig is. Deze analyse was tegelijkertijd de eerste stap in
de richting van het nieuwe schoolplan.

Tijdens deze schoolplanperiode springen twee zaken in het oog. In de eerste plaats is was er
een inspectierapport uit 2018 dat de noodzaak tot verbetering erg duidelijk maakte.
Daarnaast is er veel aandacht uitgegaan naar inrichten van een passend schoolconcept dat
gericht is op de toekomstbestendigheid van de Zaaier.

Samenvatting van gehaalde doelen:

Voor het technisch lezen is door het inzetten van BOUW en de leescarrousel een
duidelijk systeem opgezet. Dit wordt groepsdoorbrekend ingezet. De samenwerking
met de bibliotheek (Biep op school) kan nog verder worden uitgebouwd.

Het samenwerken van leerlingen heeft in de afgelopen jaren veel aandacht gekregen
en is door de invoering van het Unitonderwijs in een stroomversnelling geraakt.

De leerkrachten werken met het EDI-model en maken gebruik van codperatieve
werkvormen. De implementatie wordt zichtbaar bij het inwerken van nieuwe
collega’s.

Er zijn nieuwe methodes ingevoerd voor rekenen (Leerlijnen van Snappet), begrijpend
lezen (Nieuwsbegrip) en wereldoriéntatie (Blink)

Er is veel aandacht geweest voor het inrichten van de zorgstructuur. De leerkrachten
hebben zicht op het leerstofaanbod en door het opstellen van plannen houden ze zicht
op de te behalen doelen. Er inzicht op de ontwikkeling van de leerlingen en er wordt
gezorgd voor een planmatig en doelgericht aanbod voor de zorgleerlingen.

De visievorming op de toekomstbestendigheid van De Zaaier heeft geleid tot een
ander schoolconcept. In het schooljaar 2020-2021 is dit stapsgewijs ontwikkeld en in
het schooljaar 2021-2022 voor het eerst ingevoerd. Veel doelen uit het schoolplan
konden meegenomen worden in dit concept en worden uitgewerkt.

De lockdowns en de invoering van het unitonderwijs hebben een versnelling
opgeleverd op gebied van ICT. Er is voor de leerlingen vanaf groep 3 hardware ter
beschikking die onderwijs op afstand (vanaf groep 5) mogelijk maakte tijdens de
lockdowns en worden ingezet bij de methodes Snappet, Blink en Ambrasoft (Vanaf
groep 3)

Aandachtspunten die meegenomen worden naar het nieuwe schoolplan.

Door de invoering van het nieuwe onderwijsconcept en door de lockdowns zijn een
aantal voorgenomen doelen nog behaald. Het bevorderen van eigenaarschap van
leerlingen is in het unitonderwis van groot belang en heeft nog meer aandacht nodig.
Er moet gezocht worden naar structuren die leerlingen helpen om het eigenaarschap
te vergroten.
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e Hetvoornemen om de leerlijn “Leren leren” te implementeren is nog niet gerealiseerd
en wordt meegenomen in het volgende schoolplan.

e Het zorgdragen voor een beredeneerd aanbod voor meer en hooghegaafde leerlingen
zal ook in het volgende schoolplan worden opgenomen zodat we voort kunnen
bouwen op de stappen die gezet zijn.

e In ons unitonderwijs is de samenwerking als team cruciaal. Het onderwijs wordt met
elkaar vormgegeven. Daarom is een cultuur waarin professionele dialogen gevoerd
worden en gebruik gemaakt wordt van elkaars expertise essentieel! In het volgende
schoolplanperiode gaan we zoeken naar structuren waarbinnen professionele cultuur
sterker verankerd kan worden op De Zaaier.

Schoolplan 2023-2027

Opbouw

Het schoolplan is opgebouwd rondom de kernbegrippen vanuit het Strategisch Beleidsplan
van Karakter.

e Nieuwe methode seksuele opvoeding
e Mediaopvoeding
e Kernwaarden

Onderwijskundig beleid

e Pedagogisch klimaat
e Unitonderwijs
e SAM

Inderwijskwaliteit

e Zicht op ontwikkeling van leerlingen
e Ambachtelijk onderwijs

e Positieve eindresultaten

e Leerlijn ‘leren leren’

e Borgen

Onderwijskansen:

e Toekomstgericht onderwijs
e Eigenaarschap

e Burgerschap

e Engels

e Hoogbegaafdheid
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e Partnerschap ouders
e Communicatie

e Karakterscholen

e SAM

Hieronder is ieder gebied uitgewerkt met een korte uitleg per kernbegrip en vervolgens de
concrete actiepunten.

Wie zijn wij als school en hoe is onze identiteit zichtbaar in de lessen en in ons handelen? We
willen vanuit onze christelijke identiteit onze leerlingen leren hoe zij kunnen participeren in
deze maatschappij. We maken hen bewust van hun eigen handelen en het effect daarvan op
hun naasten. We leren kinderen keuzes te maken en stimuleren hen een positieve bijdrage te
leveren met de talenten die hen gegeven zijn.

Onze doelen:

a. Seksuele vorming: Elk kind is geschapen door God. Elk kind is waardvol en kostbaar en
daardoor om gekend, geliefd en beschermd te worden. Als school willen we kinderen
stimuleren gezond zelfbeeld te creéren. We geven hen mee hoe ze duurzame relaties
kunnen vormen waarbinnen intimiteit, liefde en trouw een plek hebben. We willen
hen begrip meegeven voor sociale normen vanuit respect en verantwoordelijkheid.
We vinden het belangrijk dat de kinderen weerbaar gedrag tonen in omgang met
relaties, seksualiteit en schadelijke situaties kunnen herkennen We onderzoeken of
de vernieuwde methode “wonderlijk gemaakt’ een goede voortzetting is van onze
huidige methode

b. Mediaopvoeding: Dagelijks worden de kinderen geconfronteerd met allerlei vormen
van Media. Wij willen kinderen leren om bewust met media om te gaan waarbij we
aandacht hebben voor veiligheid en gezond gedrag. We willen onderzoeken op welke
manier wij kinderen hierbij ondersteunen en op welke manier wij ook de ouders
hierbij kunnen betrekken.

c. Kernwaarden: Vol trots hebben wij onze kenwaarden beschreven en staan er ook
helemaal achter. Hoe kunnen we dit zichtbaar maken in de school en hoe komt dit ook
tot uiting in ons handelen? We willen de kernwaarden visueel vormgeven en door
gesprekken met kinderen en ouders deze kernwaarden ook levend houden.

Onderwijskundig beleid

Ons onderwijskundig beleid is erop gericht dat kinderen zich kunnen ontwikkelen vanuit een
veilige en solide basis. Daarvoor hebben wijin 2021 gekozen voor een onderwijsconcept dat
passend is bij de context van onze school. Als kleine school willen we onderwijs kunnen voor
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alle leerlingen in een veilige omgeving. We willen dit ook kunnen bieden aan aanstaande
leerkrachten.

Onze doelen:

a.

Pedagogisch klimaat. De kinderen moeten zich veilig voelen in de school en op het
plein. Uit het onderzoek van SuccesSpiegel blijkt dat de kinderen zich veilig voelen,
maar we willen dat wel vasthouden. We willen de kinderen benaderen vanuit een
positieve benadering zoals die vanuit de positieve psychologie wordt aanbevolen. We
laten de kinderen ontdekken wat hun kernkwaliteiten zijn en leren hoe ze deze
kunnen inzetten. Uit onderzoek is gebleken dat deze positieve benadering
bevorderend werkt voor hun welbevinden en het pedagogisch klimaat van de school
positief beinvloed.

Unitonderwijs: In 2021 hebben we de keuze gemaakt om ons onderwijsconcept te
veranderen in een vorm van unitonderwijs waarbij er groepsdoorbrekend wordt
gewerkt en gedacht. Er zijn al mooie succes behaald. Dit willen we borgen.
Tegelijkertijd realiseren we ons dat er nog verder nagedacht moet worden over de
organisatorische aspecten met name in de onderbouw.

SAM: Door middel van Samen Opleiden willen we aanstaande leerkrachten kennis
laten maken met ons onderwijsconcept. We zien hierin kansen om leerkrachten op te
leiden die we, als er plaats is, ook in onze school een baan te kunnen geven. Het
werken vanuit kernkwaliteiten wordt ook toegepast in de begeleiding van aanstaande
leerkrachten.

We zijn ons ervan bewust dat het bewaken van kwaliteit in een kleine school een uitdaging

is. Alle schakels moeten goed functioneren. Daarom is het belangrijk dat er oog is voor het
welzijn van de teamleden zodat de motor blijft lopen. De taken moeten goed verdeeld
worden en daarbij maken we gebruik van elkaars kwaliteiten. Met elkaar zorgen wij ervoor
dat door het geven van ambachtelijk onderwijs de kinderen optimaal tot ontwikkeling komen.
Dit willen we terugzien in positieve eindopbrengsten.

Onze doelen:

a.

Zicht op ontwikkeling van de kinderen.

We willen de ontwikkeling van de kinderen goed volgen. Dat doen we door de
kinderen te volgen in hun dagelijkse werk, maar ook door het afnemen van toetsten.
In deze schoolplanperiode onderzoeken we of de toetsen voor zowel SEO en de
kennisvakken passen bij ons huidig onderwijs en maken we een keuze voor een
instrument dat het welzijn van de kinderen in kaart brengt.

Door het opstellen van eenduidige groepsplannen willen we zicht houden op de
begeleiding van de leerlingen. Door afspraken te maken over het opstellen van
plannen willen we eenduidigheid binnen de school bevorderen.
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Ambachtelijk onderwijs. Teamleden krijgen de kans zich verder te professionaliseren
via E-Wise, Regioacademie en andere aanbieders. Deze professionalisering richt zich
op de persoonlijke professionele ontwikkeling en op de schoolbrede ontwikkeling. We
zoeken deze periode ook naar een structuur waarbinnen het leren met en van elkaar
op een professionele manier verankerd wordt. Op deze manier willen we doelgericht
en structureel aan doelen werken.

Positieve eindresultaten. We streven naar goede resultaten. Om die te bereiken
moeten we ook de huidige methodes en onze instructies tegen het licht houden. We
denken namelijk dat er op een aantal vakgebieden beter resultaten te behalen zijn.
Met name spelling en begrijpen lezen zullen in de komende periode onderzocht
worden. We zullen onderzoeken hoe we de SLO-doelen kunnen behalen en vragen
ons daarbij af welke methode of interventie het meest passend voor ons is.

In deze periode implementeren we de Leerlijn “leren leren”. Dit item is meegenomen
vanuit de vorige schoolplanperiode

Borgen: de afgelopen jaren is er ingezet op het geven van een goede instructie (EDI)
en het werken met Co6peratieve werkvormen. We willen door collegiale consultatie
deze verworven expertise vasthouden en doorgeven aan nieuwe collega’s

Onderwijskansen:

Onderwijs is dynamisch. Er is altijd ontwikkeling en moet gericht zijn op de toekomst.
De afgelopen jaren ontstond er op onze school de urgentie om ons onderwijs vanwege
de kleine groepen om een ander concept te zoeken. We hebben dit gezien als een
kans om te vernieuwen. Vanuit die invalshoek willen we in de komende
schoolplanperiode een aantal kansen die er liggen gebruiken om het onderwijs te
verbeteren en aan te passen aan de behoefte van deze en toekomende tijd.

Onze doelen

a.

Toekomstgericht onderwijs: Vaardigheden zoals vastgelegd in SLO-doelen rondom 21-
eeuwse vaardigheden liggen ingebed in ons onderwijsconcept. Deze onderwerpen
krijgen zo vanzelfsprekend onze aandacht, maar dienen vastgelegd te zijn in een
beleidsstuk. De leerlingen zijn mediawijs en beheersen de ICT-basisvaardigheden,
passend bij hun ontwikkeling. Leerlingen maken kennis met verschillende technieken.
Zij leren door beredeneren, experimenteren en ervaren

Burgerschap: Het methodisch onderwijs dat in de bovenbouw vormgegeven wordt via
de methode Blink, heeft al heel veel doelen van burgerschap in zich. We willen
onderzoeken of alle SLO-doelen daarin aan bod komen en gaan een leerlijn opstellen
zodat dit gewaarborgd blijft. Daarnaast zullen we de doelen ook steeds verbinden aan
de identiteit van onze school. Hiervoor zullen we gebruik maken van SLRO
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c. Engels: We zien de motivatie van de kinderen voor het vak Engels achteruitgaan.
Daarom willen we ons aanbod onderzoeken. Daarnaast gaan we onderzoeken hoe we
dit ook in de onderbouw een grotere rol kunnen geven.

d. HB-beleid: Het beleidsplan dat is opgesteld moet nog meer functioneren in de praktijk.
In de komende periode gaan we de opgedane kennis rondom hoogbegaafdheid
toepassen en aanvullen. Hiervoor maken we gebruik van de expertise die binnen
Karakter aanwezig is.

Juist als kleine school ervaren wij dat het belangrijk is om samen te werken met andere
partners. De dorpsgemeenschap is gewend er voor elkaar te zijn. Als school willen we daar
meer gebruik van maken.

Onze doelen:

- Partnerschap ouders: We willen het thematisch onderwijs gebruiken als middel om
ouders bij het onderwijs te betrekken. De oudermorgens worden vervangen door
meer interactieve ontmoetingen tussen leerlingen en ouders in het onderwijs. Dat kan
door ouders te laten deelnemen bij spelmomenten waarbij kinderen de werkelijke
wereld nabootsten (bijvoorbeeld het restaurant) in de onderbouw en bij thema-
afsluitingen in de bovenbouw waar kinderen hun werk aan ouders presenteren.
Daarnaast onderzoeken we hoe we ouders en vakmensen uit het dorp kunnen
inzetten bij de lessen voor handvaardigheid en techniek. Dit gebeurde in het verleden
ook al. Nu willen we dit meer vormgeven rond ons thematisch onderwijs en dit
vastleggen in een beleidsplan.

- Communicatie: we onderzoeken hoe we ouders optimaal kunnen informeren. We
maken al gebruik van Parro maar gaan ook de nieuwe mogelijkheden van Parro
verkennen.

- Karakterscholen: Binnen de karakterscholen is veel kennis en expertise. We willen
samen met de andere scholen onderzoeken hoe we meer gebruik kunnen maken van
elkaars expertise. Op het gebied van HB-beleid is dit al vormgegeven. We zien ook
mogelijkheden op het gebied van Taal.

- SAM: We willen ons laten certificeren als opleidingsschool. De leerkrachten zijn al
gecertificeerd als werkplekbegeleiders. We willen de samenwerking met het
opleidingsinstituut optimaliseren. Onze doelen worden in een opleidingsplan
vastgelegd.
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Hieronder de actiepunten verdeeld over de komende 4 jaar. Er is gekozen voor een korte
verwoording om het overzichtelijk te houden.

naar
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Onderwijskundig
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Onderwijskwaliteit

Onderzoek

methode seksuele

vorming

Kernwaarden
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Pedagogisch
klimaat

Aanbieden
kernkwaliteiten

Kinderen weten
wie
vertrouwenspers
oon is.

2024-2025

Mediaopvoedin
g8

Herhalen

Herhalen
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Professionaliserin
g door scholing
leerkrachten

maken

Groepsplannen
evalueren en
aanscherpen

Professionaliseri
ng door scholing
leerkrachten

Herhalen

Kernwaarden
herhalen

Herhalen

Herhalen

Afspraken
borgen

SAM beleid
evalueren

Professionaliseri
ng door scholing
leerkrachten

Herhalen

Herhalen

Herhalen
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ng door scholing
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Onderwijskansen

Verbinding.

Keuze
spellingmethode

Leerlijn “leren
leren”
implementeren

Borgen door Col.
consultatie

Burgerschap:
onderzoek naar
wat we al doen.

Inzet Blink
onderzoeken

Engels:
onderzoek naar
methode

HB-beleid verder
invoeren.

Er is minimaal
een thema
waarbij ouders
participeren. Er is
minimaal één
thema- afsluiting
met ouders

Evaluatie
spellingmethod
e

Begrijpend
lezen evalueren
en aanscherpen

Borgen door
Col. consultatie

Beleid op
burgerschap is
duidelijk

Thematisch
onderwijs: rijke
leeromgeving in
onder- en
bovenbouw

Leerlijn Engels is
duidelijk

HB-beleid
evaluerend en
aanvullen.

Uitbreiding naar
twee
momenten met
participerende
ouders in
thematisch
onderwijs

Borgen door Borgen door

Col. consultatie  Col. consultatie

Onderzoek
toekomstgericht
e vaardigheden

Burgerschap is
geimplementeer
d

Thema's zijn
betekenisvol

Engels wordt in
de hele school
gegeven.
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Er wordt
onderzocht hoe
ouders en
vakmensen uit
het dorp
participeren bij
handvaardigheid
en technieklessen
en proberen het
uit.

Parro is verkend
op voor ons
nieuwe
mogelijkheden.

We zijn
gecertificeerde
opleidingsschool.

Opleidingsdocum
ent voor SAM is
klaar.

Samen

Er wordt
geéxperimentee
rd met de inzet
van ouders en
vakmensen. We
inventariseren
welke
technieken
ouders kunnen
aanbieden

Er is beslist
welke
mogelijkheden
we gaan
gebruiken en
alle
betrokkenen
zijn op de
hoogte.

De
mentortraining
is gevolgd door
degene die dit
nog niet hebben
gedaan.

Uitwisselen
expertise
Karakter. We
weten op welke
scholen experts
aanwezig zijn
waarop wij een
beroep kunnen
doen

Er wordt een
doorgaande
leerlijn opgezet
rond
hv/techniek

Parro is ons
primaire
communicatiem
iddel.

Gesprekstechni
eken komen
jaarlijks binnen
2
werkoverleggen
ter sprake.

Er zijn minstens
twee expert op
onze school ie
zich voor
Karakter kunnen
inzetten

De leerlijn
hv/techniek
functioneert.

Uitwisselen van
Expertise en
kennis is
geimplementeer
d
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samen Bloeien
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